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101. Chyby v mapach







102. Signal
http://youtu.be/wBS99hGwxf8

Koéd ma 5 pismen.

103. Sachy

Doplriite na Sachovnici jednu standardni figurku tak, aby kazda figurka mohla snist Sendvic¢
pravé na tfi tahy.

Kod ulohy je ve tvaru: jednopismenny nazev figurky (podle Sachové notace K/D/V/S/J, pro
pésce P), barva figurky (B/C), pismeno sloupce, ¢islo radku - tedy napr. DCA1.


http://youtu.be/wBS99hGwxf8

104. Soutéz jedlika

Osm mych kamaradl mé premluvilo, abych se s nimi pfihlasila do soutéze jedlikd. Oni to
teda nejsou jen kamaradi, jsou vSichni navzajem bratfi (jeden se to sice snazi skryvat a
maskuje se jinym jménem, ale k nim do rodiny také patfi).

Proti nam nastoupil tym se &tyfmi Cleny, ktery se nebal ani nasi pocCetni prfevahy.

Zacali jsme my. Bratfi snédli nékolik porci jater a pak do sebe zacali cpat kvasnice. Kdyz
byli u tfeti misy, soupefi se zacali chvastat, Ze oni rozhodné nejsou Zadny bécka a zacali se
také ladovat. Prvni do sebe tlacil mrkev — prosté si ji zasouval pfimo do krku a ani nepolykal.
Druhy si pfed sebe postavil obrovskou konev plnou rybiho tuku a brékem jej nasaval bez
jediného nadechnuti. TFeti bastil obilné klicky, Ctvrty byl zfejmé odbornikem na Spenat. Ja
jsem se taky nenechala zahanbit a zaala jsem do sebe obracet hromady ovoce a zeleniny.

Kdyz uz se zdalo, Ze o vitézi bude muset rozhodnout porota, za¢alo prset. To nam udélalo
Caru prfes rozpocet. Zacali jsme se rozpoustét, zatimco soupefi dal pokracovali v jidle a tim
se stali vitézi.

SoutéZ jsme sice nevyhrali, zato tato pfihoda poslouzila pro Sifru. Jejim feSenim je mé
pfijmeni — to devitipismenné.

105. Cervené kolec¢ko




106. Mastermind

OOO OO0 OO0 OO
Oo OO0 00 OO0
OO OO0 OO0 OO0

O

O

OOO OO0 00 0O

O.O OO0 00 0O
.O OO0 00 0O
.. OO0 00 0O
@
@

O 000000
O OO0 0000

.. .0.0 0000 0O




107. Z firmy

[ ]

Konkurence je v této dobé obzvlasté vysoka a nemilosrdna. Jakozto novy $éf firmy mohu
nabidnout pouze samé vihké a fyzicky nepfijemné procesy, nicméné sou€asna situace na
trhu je natolik nepfizniva, Ze nam nic jiného nezbyva. NasSe vykonnostni meta nicméné i za
téchto okolnosti musi byt maximaini.

Vzhledem k okolnostem, za jakych jsem byl jmenovan do €ela firmy, musim, na rozdil od
svych pfedchadct, predlozit negativné pojatou zpravu o stavu nasi firmy. Materialni stranka
vS8ak inherentni ohrozZeni tvar€iho potencidlu zaméstnancu, u nichz verbalni pfispévky
nereflektuji interni myslenkové pochody.

Rad bych z tohoto vyvySeného mista pfednesl nasim zaméstnancim nékolik rad pro kvalitni
zivot. Dovolil bych si tedy vSem mimo jiné doporucit, aby jejich sebeprezentace byla
adekvatni Ci preferované i méné vyrazna, nez jejich odvedené pracovni vykony, aby zbyte¢né
nehluc€eli v kancelafich a aby udrzovali Cisté pumpy, protoZze takové chovani se setka s
pozitivnim hodnocenim od hlavniho $éfa a v dlouhodobém horizontu pfinese neekanou
satisfakci.

Ackoliv se toto rozhodnuti maze jevit paradoxni, performaéni cil nebyl zvolen s ohledem na



nizké rizikové faktory, ale naopak pro vysokou ambiciéznost a pro jeho velkou vzdalenost (a
to i fyzickou); v dlouhodobém horizontu diky tomu ocekavame rapidni zvySeni
konkurenceschopnosti.

Dnes v noci mé napadla takova vize, Ze naSe firma se kone¢né zacne fidit koncep&nimi
pravidly, ktera byla odhlasovano v dobé jejiho vzniku. Soucasti této vize je mimo jiné
pfedstava, Zze zaméstnanci nebudou nadfizenymi alokovani k pracovnim cinnostem na
zakladé své divize, ale Cisté na zakladé svého tvurciho potencialu.

Za této situace musi jit o naprosto radikalni reorganizaci firemni kultury, cCaste¢né
kompromisy jsou nepfijatelné. Je potfeba odebrat rozhodovaci pravomoci manazerdm, jejich
naméstkim a podobnym a svéfit Fizeni firmy tém, ktefi se realné podileji na jeji produkci.

Nutno konstatovat, Ze nase firma se nyni, 87 let po svém zalozZeni, nachazi v procesu velké
konfrontace dvou frakci s odliSnymi nazory na vyrobni procesy. Kvuli t¢mto rozpordm muselo
byt bohuzel znac¢né mnozstvi zaméstnancu propusténo.

Ackoliv jsem zde obvinén z naruSovani pracovni moralky v nasi firmé&, dovolil bych si vyjadfit
se k nékolika organiza¢nim zaleZitostem. Pfedev8im povaZzuji za skandalni stavajici firemni
kulturu, ktera udrzuje nerovnomérné vztahy mezi mistnimi zaméstnanci a plvodné
prespolnimi. Jsem pevné presvédcéen, Ze tento typ vztahl musi byt eliminovan, a za toto
presvédCeni jsem ochoten nést maximalni osobni odpovédnost.

Rad bych zde navazal na jednoho z naSich byvalych kolegU, ktery spravné predpovédél, ze
fizeni nasi firmy bude svéfeno zpét nasim pracovnikim. Udalosti poslednich let definitivné
ukazaly nestabilitu velkych nadnarodnich konglomerati a pevné véfim, Ze provedena
decentralizace organizacéni struktury bude mit pozitivni dopad nejen na nasi firmu.

Povazuji za vhodné vytvaret oteviené podminky pro spolupraci, a to nejen formou open
space kancelafi v ramci firem, ale i mezi firmami. Timto bych rad vyzval ustfedniho
predstavitele nasi hlavni konkurenc¢ni firmy, aby zruSil fyzické bariéry, které brani toku
mysSlenek, zaméstnancu a vibec celému byznysu.



